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イーウェルの企業理念
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企業理念

健康社会の実現
私たちは、

心豊かで活力ある暮らしをサポートすることによって、

健康で豊かな企業社会と地域社会を実現します。
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会社概要
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コラボヘルス研究会
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イーウェルの健康経営推進支援サービス
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受診勧奨
健康ポイント

健診代行

健保組合
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ソリューション
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健康ポータル
（ＫＥＮＰＯＳ）

インセンティブ
ウェルスコア

活用

認定取得支援

事業主

福利厚生活用
(WELBOX)

産業保健ＤＢ
（ＨＤＢ）

ソリューション

けんぽ共同健診



本日お話しする内容

1.健康スコアリングレポートの活用について

2.コラボヘルス研究会のデータ活用事例
(健康経営マネジメント主体)
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健康経営における効果的なデータ活用のご提案
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経営者に共有するタイミング

＋

経営者に響くデータフィードバック

・健康スコアリングレポート
・ストレスチェック
・エンケージメントスコア 等

何をやるか
から

どうやるかへ



健康スコアリングレポート
の活用について



健康スコアリングレポート本紙 イメージ

7出所:2020年度および事業主単位の健康スコアリングについて(厚生労働省)



健康スコアリングレポートの特徴

8出所:2020年度および事業主単位の健康スコアリングについて(厚生労働省)



経営者へ共有するタイミング
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出所:2020年度および事業主単位の健康スコアリングについて(厚生労働省)他

健康スコアリングレポートの経営者への共有
(単一健保)

▼
74.0%

ストレスチェックによる職場環境改善の一環と
して経営者への報告・説明

(企業)
▼

36.0%
出所:「ストレスチェック制度による労働者のメンタルヘルス不調の予防と職場 環境改善に関する研究」

報告書 ストレスチェック実施276事業所調査



健康スコアリングレポートの共有状況

10出所:2020年度および事業主単位の健康スコアリングについて(厚生労働省)



健康経営推進体制におけるデータ活用
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事例:オムロングループ



健康スコアリングレポート活用事例
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主要な事業所に健保組合担当者が出向き、スコアリングレポートと事業所毎の医療費や特定健診
データの追加分析結果を共有。従来、健保組合の取組に関心のなかった事業所も関心をもつてくれた。

→事業所毎のデータ分析等の活用

主な事業所や経営者とスコアリングレポート・追加分析結果を共有

企業の訪問時には、全組合や業態の特徴など全体を把握できるレポートに加え、民間の専門事業者

に企業毎の個別分析を依頼し、その結果も併せて説明した。民間の専門事業者による個別分析には、

企業毎の「改善ポイントへのアドバイス」が載っており、企業ごとにきめ細やかに、具体的な提案ができ
た。

→企業単位のデータや部門単位・職種単位のデータ分析等の活用

民間の専門事業者の個別分析を加えて詳細に説明



健康スコアリングレポートの活用の方向性

13出所:「健康スコアリングレポート活用ガイドライン 2020年度版」



「健康経営度調査票」 データ活用の課題
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健康経営度調査票(2017)
Q22.(a)従業員の健康保持・増進における課題について、「課題分類」からお選びください。

健保組合 事業主 人事
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コニカミノルタ株式会社 「健康経営の3本柱」
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2019年2月21日「健康経営アワード2019」

事業主

人事
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事業主・健康保険組合それぞれが持っているデータ種別
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人事（事業主） 保険者（健保組合）

健診結果（健診データ） 〇 〇

問診票 〇 〇

レセプトデータ 〇

特定保健指導 〇

産業保健（有所見者） 〇

ストレスチェック(集団分析) 〇

勤怠データ（有給・病欠・残業） 〇

従業員アンケート調査 〇

ＥＳ調査 〇

データヘルス計画 〇

健康経営度調査票 〇

■健康保険組合が持っているデータ・・・レセプト・健診データ
・医療費総額、一人当たり医療費、疾病大分類(19分類)別医療費
・(特定健診受信者の)メタボリックシンドローム該当者割合・予備群割合、血圧・脂質・血糖のリスク保有者割合
・ (特定健診受信者の)喫煙・運動・食事・飲酒・睡眠習慣
・(がん検診を実施している場合は)がん検診実施率



サーベイフィードバックにおける「7つの視点」
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1.組織に「関係があるデータ」を含むサーベイを選ぶ(Relevant)

2.理解できる分析結果を返すサーベイにする(Understandable)

3.イメージしやすい質問項目が並んだサーベイにする(Descriptive)

4.要点がまとまっているサーベイにする(Summarized)

5.信頼できるサーベイとする(Verifiable)

6.短くシンプルなサーベイにする(Short and Simple)

7.比較群のあるサーベイにする(Comparative)

出所:中原淳「データと対話」で職場を変える技術「サーベイ・フィードバック入門」



サーベイフィードバックの「8つの盲点」
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出所:中原淳「データと対話」で職場を変える技術「サーベイ・フィードバック入門」

サーベイすれば
現実は変わる病

項目が多すぎて
わからない病

データがつながって
いない病

サーベイに正解
を求めてしまう病

サーベイ結果を
放置してしまう病

データをむやみ
にとりすぎ病

サーベイは1回
やればOK病

数字ばかり気に
しすぎ病



コラボヘルス研究会
のデータ活用事例
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活動内容：

産学共同研究「コラボヘルス研究会」

概要：企業と健康保険組合の連携（コラボヘルス）によって、健康経営を推進
しようと、イーウェルは2014年から産業医科大学とイーウェルが共同で設立・運営。
研究会として、定期的に勉強会実施。互いが保有する健康診断や従業員
アンケート、レセプト、健康会計などデータ活用し、様々な視点から分析し、
健康課題を見える化し、健康経営実現を推進している

参加団体：2020年 １4団体
※参加団体全てが、2020年経済産業省と東京証券取引所「健康経営銘柄」
「ホワイト500」 「健康経営優良法人」いずれかに認定

http://www.collabo-health.jp/URL

分析手法の確立
知見の集積

実践モデルの
多様化・標準化

コラボヘルスの
効果・評価

Phase Ⅲ
【課題解決】

データ収集・分析 コラボヘルス実践 効果・評価

データ収集・分析

データ多面的利用
分析手法の改善

コラボヘルスの
実践モデル構築

Phase Ⅱ
【実践】

Phase Ⅰ

【見える化】
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コラボヘルス研究会での実践(コラボ-コラボヘルス推進による健康経営推進)

①体系的な評価(健康経営データ活用)
（守りの健康管理・攻めの健康管理・基盤としての健康管理）

②企業間（業界）比較が可能

③介入の実践研究と学び
(2020経産省実証事業採択)
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コラボ-コラボヘルスモデル構築実証事業(経産省)
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無形資源(健康経営の方針・議論の場・専門スタッフの充実・管理職のリーダーシップ支援)
と健康指標・生産性指標・施策の参加率の関係性検証
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健康経営推進における 無形資源に着目
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何が違うのか？

■ウォーキングキャンペーンに多くの人が参加し盛り上がる職場と、参加率が
低調な職場は何が違うのか？

■社員食堂のダイエットメニューを多くの従業員が利用する職場と、人気がない
職場は何が違うのか？

■がん検診の精密検査にほとんどの人がいく職場と、半数はいかない職場は、
何が違うのか？

■体調が悪い時に安心して休める職場と、無理して出てこなければならない
職場は何が違うのか？

健康経営の方針、議論する場、専門スタッフの充実、管理職のリーダシップなどの

無形資源により、健康プログラムの参加率があがり、健康上のパフォーマンスが
が改善し、その結果、健康上のアウトカムの向上、企業価値の向上に繋がる

仮説
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コラボヘルス研究会を利用して健康経営PDCAを実行する

例）2020年度経済産業省補助事業採択

各種指標と
相関関係を導く

何をすべきなのか
打ち手とシミュレーション

コラボヘルス研究会

属性データ

健診データ

レセプト情報

家族情報

無形資源

プレゼンティーズム

（1st PTY）

IDで紐
づける

（2nd 3rd PTY）

禁煙PRG②

禁煙PRG①

ウェアラブル

And 
more‥

データ収集 統合

ID統合

無形資源の状況を
含め健康状態を

部署単位で把握する

分析（可視化）
PLAN(計画）

DO（実行）CHECK(効果検証）
Action（改善提案）

健康リテラシー向上情報提供

グループ競争

レコーディング機能
ICT活用による
健康増進施策

KENPOS

利用状況
×

各種指標分析

結果分析

課題明確化

効果分析

ワーク
エンゲージメント

経産省PJなど

KENPOSログ

（1st PTY）

K6（生産性）

インセンティブ

グループ競争

処方的分析

記述的分析

腰痛・肩こり対策プログラム案内

禁煙プログラム案内

特定保健指導プログラム案内
対象者への
プログラム案内

Foryourhealth

健康経営PDCA活動の実践

課題の明確化

優先すべき施策の順位付け

効果検証・結果分析

次年度に向けた施策の順位付け

参加状況
×

各種指標分析

ポピュレーションアプローチ

ハイリスクアプローチ

１ ２
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①PLAN（計画）&CHECK（効果検証）

記述的
分析

診断的
分析

「何が
起きたのか」

「なぜ
起きたのか」

他社比較
事業所・部署・
職種・性年齢

予測的
分析

処方的
分析

過去事例研究
好事例共有

価値

難易度

「何が
起きるのか」

「何を
すべきなのか」

健康スコアリング
レポート

介入実証研究
投資効果検証

産業医大の知見を活かしデータを分析・活用

単独で分析？
専門事業者活用？
研究会参加？

コラボヘルス研究会
におけるデータ活用

25
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①PLAN（計画）体系的な評価（分析領域）

生活習慣 ・ブレスロー7つの健康習慣

（睡眠, 運動, 朝食, 間食, 飲酒, 喫煙, 適正体重;男性:肥満,女性:やせ）

ワーク・ライフ・マネジメント
・時間外労働時間40時間以上の人の割合
・ワーク・ライフの時間配分に対する満足度

守りの健康管理
・管理不良者率：血糖, 血圧
・要受診者率：血糖, 血圧
・各リスク：血糖, 血圧, 脂質

攻めの健康管理
・受療行動：管理不良者

要受診者

・ﾍﾙｽ・ﾘﾃﾗｼｰ

・JR-JD＋
・ﾜｰｸ・ｴﾝｹﾞｲｼﾞﾒﾝﾄ

・高ストレス者：K6 5点以上

・プレゼンティーズム
（WFun21点以上の割合）
・アブセンティーズム（疾病休業日数）

健保組合

安全衛生

基盤としての健康管理

人事



Copyright （C） EWEL, Inc. All Rights Reserved.

27

①PLAN（計画）扱うデータ範囲と優先すべきターゲットを考える

コラボヘルス指標を活用し生産性重視の事業主と医療費重視の保
険者が協力して取り組むべきターゲットを見つけ出す

参考：企業の「健康経営」ガイドブック～連携・協働による健康づくりのススメ～より

医療費と心理的指標との関係 医療費と生活習慣指標との関係プレゼンティーズムと生活習慣指標

コラボヘルス
指標

コラボヘルス
指標

血圧リスク者を一人改善することが
できればプレゼンティーズム7万円が

改善される

生活習慣の内、睡眠・休養不調者
を改善することがプレゼンティーズムを

もっとも良化させる

プレゼンティーズムは心理的指標に
おけるリスク者を減らすことができれば

最も効果的である

健康経営を推進
する上での優先順
位を判断できる

検討例
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①PLAN（計画）戦略MAPを活用し勉強会で議論する

各社の戦略MAPを持ち寄りグループワークにより好事例を共有する

効果検証のための
KGI設定は？

介入施策の優先
順位のつけ方は？



□コラボヘルス研究会

□コラボ-コラボヘルスモデル構築実証事業(経産省)

□健康経営推進支援サービス

㈱イーウェル 健康経営推進室
03-3511-1940

healthpromotion@ewel.co.jp

皆様ご一緒に健康経営・コラボヘルスを
推進していきませんか

ご検討・ご相談お待ちしております


